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Ouverturedela Réunion et Adoption du I’ordredu jour

Laréunion acommencé a 14h25 avec I’ dlocution d’ acccueil prononcée par le président delaréunion,
auviedeladéclarationdel’ objet delaréunion. Le Président aattiré |’ attentiondes participants sur |’ ordre
dujour provisoire et ademandé d'y apporter des amendements.L’ ordre du jour a é&é accepté ala suite
de la présentation d'une motion par Bill Saint, laquelle a été appuyée par Arnold van der Zanden. Les
excuses des absents ont &€ présentées gpres la présentation individuelle des participants. Les excuses
d absence émanaient des personnes e éablissments suivants. ADEA, NORAD, SIDA/SAREC,
Finlande, USAID, Pascd Ndemu, Thomas Tlou, Fondation Ford et Piyushi Kotecha,

Compterendu de la Conférence deformation sur I'Enseignement supérieur

Lerapport sur laConférence de formationtertiaire ayant eulieuaAccraau Ghana du 23 au 25 septembre
aur le théme Des choses qui marchent ! (Things that work) a éé présenté par Bill Saint. C' &ait une
conférence, conjointement organiséepar I’ Associationdes Universités Africaines(AUA), I’ ADEA/GTES,
le Consail nationd ghanéen sur ' Ensaignement supérieur (NCTE) et la Banque Mondide, bénéficiant
surtout d'un gppui finender du Norweigian Educaton Trust, de la Banque Mondide, du Ministére des
Affaresérangeres norvégienet delaCarnegie Corporation. L’ équipe de quelques 150 participantss est
composée des groupes nationaux congtitués de 4 a 6 décideurs en matiére d' éducation, des leaders
indtitutionnels et des chercheurs. La plupart des participants ont bénéficié d un financement octroyé par
la Conférence aors que quelques uns d entre eux y ont participé a leurs propres frais. Deux ateliers
paraldes ont &é organises par le COMED al’ intention des journaistes qui couvraient cette conférence
en méme temps que cdle du Réseau internationd pour |’ accés aux publications scientifiques (INASP)
organisée pour les hibliothécaires. L’ objectif principa de la conférence éait de créer un forum pour
I" apprentissage et le partage des expériences sur les approches innovatrices et les choses qui marchent
dans le domaine de |’ enseignement supérieur en Afrique aind qu’ aux niveaux des systemes, des facultés
et desinditutions. Trente- trois éudes de cas ont été présentées par les anglophones, francophones et
lusophones dans les domaines de gestion, de financement, dugenre et d’ équité, d’ accés alavulgarisation
del’ information, demiseenapplicationdestechnologiesde I’ information et d’ engagement communautaire.
Toutes les communicaions sont disponibles en anglais et en frangas sur le dte web:
www.worldbank.org/efr/teia

Il a été remarqué dans le rapport qu’ gpres dix ans de crises dans |’ enseignement supérieur enAfrique, il
y al’ évidence que la nouvelle génération de jeunes responsables d’ indtitutions tertiaires est tres engagée
tout en éant ouverte auchangement et al’innovation. Iy aauss |Iémergence d' un nombre de nouveaux
modeles d'indtitutions avec de nouvelles gpproches a I’ enseignement, a la recherhe et a I’ engagement
communautaire. La plupart des éudes de cas présentées étaient tres pratiques de nature et avaient é&é
identifiées par le biais de Foundations Partnership et financées atravers I’ Etude des innovations dans
I” Enseignement supérieur en Afrique du GTES.

Il a éé signaé que la conférence n"avait pas I'intention de produire des recommendations, rapports,



déclarations oucommuniqueés. Selon Bill, les participants, organi sateurs et agences de financement, de par
leur évauation, ont considéré la conférence comme un succes et ont mis |"accent sur le besoin de
poursuivre cette idée de partage des informations et expériences sur le plan sous-régiond et nationd.

Les questions et commentaires provenant du compte rendu portaient sur les types d'innovations en
question et cherchaent a savoir g I'accent éat mis sur le réle des TIC. C'est dors que I'AUF a fait
comprendre son intention de s associer plus éroitement avec I’ AUA et la Banque Mondide afin de
renforcer le rlle et la participation des universités francophones a ces activités et d autres visant a
amdiorer I’ enseignement supérieur en Afrique.

Le Comité directeur alouéle GTES pour avoir prisladécisonen2002 de s associer ala conférence et
a remercié, dans la méme foulée, le comité de planification et les organisateurs pour un travail bien
exécuté. En ce qui concerne les activités de suivi, laréunion arétéré |’ engagement pris par le GTES de
consdérer toutes les suggestions et demandes formulées.

C éait dans ces circonstances que la séance éait suspendue brievement pour accuéllir le Recteur de
I’'Université du Togo, le Professeur Ampah Johnson et pour permettre de faire une bréve cérémonie
officielle d ouverture. Le Professeur Ampah dans sa réponse a affirmeé I” honneur faite aux universités du
Togo pour leur avoir demandé d accueillir le Comité directeur. 1l a, en méme temps, présenté ses
remerciements au GTES pour I’ opportunité offerte de rencontrer les anciens amis et en accuelllir des
nouvealx. Le présdent du GTES a rappelé aux membres que le Professeur Ampah Johnson éait le
présdent de I'AUA de 1977 a 1980 et I'a qudifié d'un des pionniers et I'Eminence grise de
I enseignement supérieur en Afrique.

La Cé émonie officidled ouverture

Labréve cérémonie d’ ouverture effectuée par Monsieur le Ministre de I’ Enseignement supérieur et dela
Recherche a rassemblé tant d autres responsables et fonctionnaires du gouvernement. Dans ses
remarques, le président a exprimé son gppréciation pour le soutien et |"accueil chaleureux réservés a
I’endroit du GTES et aconfirmé que le terrain était déja préparé pour la collaboration continue d' autant
plus que les Universités du Togo sont les bénéficiairesd' une subventiond’ un montant de 10 000 dollars
offert par le GTES pour e dével oppement des palitiques indtitutuionnelles sur le VIH/SIDA.

Lepartaged’ informations

Depuis la création du GTES, le partage des informations a toujours éé un aspect important de ses
activitésparceque le Groupe cherche arester comme unréseauinforme des représentantsdesuniversités
africaines, despartenairesde dével oppement et des experts en enssignement supérieur tout enpoursuivant
I’ objectif d' dargissement de la compréhension mutuelle des perspectives.

L’ Association des Universités et Colleges du Canada (AUCC)



A travers|’ Agencecanadienne de dével oppement internationde (CIDA), le Canada continue a démontrer,
de maniéresgnificative, sonintérét croi ssant en matiére d’ enseignement supérieur. Aind, lorsque le budget
d ODA (I’Agence d aide au développement a I’ étranger) du gouvernement canadien va dédoubler en
2010, une grande proportion va étre débloguée pour soutenir les indtitutions africaines d’ enseignement
supérieur. L’ AUCC a actudlement un certain nombre de programmes de liaison avec des indtitutions
tertiaires en Afrique. L’AUA et I’AUCC ont signé un protocole d’accord en juin 2003 pour faciliter,
promouvoir et soutenir lacoopération entre les universités africaines et canadiennes en tenant comptedu
fait que I" &ablissement des relations de ce genre sont normaement faitesdirectement avec les inditutions
fasant vdair leur droits d’ autonomie. Par conséquent, I’ AUA S est mise d’ accord avec I’ AUCC pour
organiser quatre ateliers a travers I’ Afrique en février 2004, dans les villes suivantes- Dakar, Accra,
Nairobi et Pretoria- et dans le but de sengbiliser davantage aux différents mécani smes canadiens pour une
collaboration dans le domaine de la recherche et de I’ enseignement supérievr.

Agence Universitaire de la Francophonie (AUF)

Actudlement, I’ AUF donne un appui financier pour I acquisition des équipements et lamise en place de
I"infrastructure nécessaire permettant la mise en place des programmes des TIC afin de promouvoir
I" gpprentissage a distance dans plus de cinquante universités dans le monde sous I’ initiative Campus
Numériques Francophones. L’ AUF aide égaement a mettre en réseau les indtitutions dans le but de
développer lescentresd’ excellence. Actudlement, il y a9 centres d excellenceen Afrique sub-saharienne.
Un centre régionad pour les sciences et technologies est en passe d'étre créé a |’ Ecole supérieure
polytechnique (ESP) de Dakar. En décembre 2003, I’ AUF organisera un adier sur la gouvernance
univergitaire. Hle compte auss aaugmenter le budget consacréalamohbilité des éudiants, des enseignants
et des chercheursatravers la collaboration sud-sud. Le Professeur Aloyse-Ndiaye, au nom du Recteur
del’ AUF aremercié le GTES pour avoir continué afaire participer I’ AUF ases programmeset activités.
L’ AUF désirevivement mettre ala portée de tous, par I intermédiaire de ses sitesweb, ladocumentation
réalisée par le GTES et ses partenaires.

Division sur |’ enseignement supérieur del’ UNESCO

L"UNESCO entreprend un nombre d'initiatives, comprenant la révision des déclarations d’ Arusha et
I' évaluationdes centres d’ excellenceenAfrique, avec!’ objectif d obtenir del’ UNESCO ce qu' éle pourra
faire pour soutenir de tels centres. Ces initiatives seront bénéfiques a la Région d Afrique.Une misson
est auss mise sur pied avec le but de mettre a I é&ude les écoles normaes pour y évduer I'impact du
VIH/SIDA. Lesimplicationset |’ impact duOMC/GATT sur I’ éducationest un domaine de préoccupation
pour I"'UNESCO. C'est pourquoi I'UNESCO en collaboration avec ses partenaires, y compris I’ AUA,
sefocaliserasur lacompréhensiondes problemes et dével opper une déclarationde palitique générde. En
ce qui concerne |’ enseignement supérieur, I'UNESCO a établi un forum sur lascience de larecherche et
I ensaignement supérieur ayant pour objectif d' identifier, de promouvoir et de renforcer larecherche dans
le domaine de I'enseignement supérieur en matiére d’ enseignement tertiaire et de connaissances. De



maniére spécifique, on abesoin de mieux comprendre les changements qui S opérent dans les systemes
et dructures de I'ensaignement supérieur a cette période higorique ou les systemes changent s
rapidement, dont la nécessité de mieux comprendre ce qui se passe. Le forum est une plateforme créée
pour les académiciens, les experts et les décideurs &in de les encourager a échanger des idées et a
examiner de fagon critique larecherche et |les problémes de I’ enseignement supérieur a deux niveaux: au
niveaurégiond atraverslescomitésdesintdlectuds de grande renommée et sur le planglobd, par lebiais
du Comité scientifique globd qui est un grouped’ expertsbasé al’ UNESCO. Chague annéel’ UNESCO
organiseraun événement mondia a Paris pour rassembler lesexperts enmatiéred enseignement supérieur
din de partager les informations. Les comités, ayant fonctionné depuis une année, sont actuellement
autonomes, chacun poursuivant ses propres programmes salon les besoins identifiés dans la région. Un
séminairede recherche est prévu pour les8 et 9 décembre din d’ apprécier |es connai ssances danstoutes
ses perspectives aur le sujet suivantLa société des connaissances par opposition a |’ économie des
connaissances, le pouvoir des connaissanceset la politique. L’ UNESCO compte organiser unatelier
en collaboration avec I’ AUF sur lafuite des cerveaux de | enseignement supérieur en Afrique.

L’ Institut international pour |e renforcement des capacités en Afrigue (11CBA) de ' UNESCO

L’ Indtitut international pour le renforcement des capacités en Afrique (IICBA) aété établi en 1999 pour
développer les capacités des inditutions africaines din qu'dles puissent s occuper de tout ce qui
S apparente ala formation des enseignants, au développement des programmes scolaires, ala politique
d éducation, a la planification et ala gestion ains qu'a |’ education a distance. L’IICBA, dépendant
largement des TIC dans sontravail, adéveloppé un nombre de ressources € ectroniques d’ archives pour
I" organisationdes stages, des programmesde licence et d’ é&udes de troiseme cycde en collaborationavec
un nombre dinditutions a I'intention des enseignants. Un dipldme de cours avancé en gestion de
I’ éducation, I'enseignement des mathématiques, I’ utilisation des TIC dans I enssignement supérieur, le
genre et lesfemmes en postion de leadership condtituent quelques uns des domaines compris dans le
programme. L’ [ICBA organise égdement des séminaires de haut niveau a I'intention des minigtres de
I’Educdtion et travaille en éroite collaboration avec I’Union Africaine, et plus particulierement sur les
aspectsd’ éducationduNEPAD. Lesprogrammesde |’ UNESCO comprennent auss une focdisationsur
I'initiative de I’ Education pour Tous (EFA)

Le Ministére des Affaires étrangéres du Pays-bas

En raison d'un raentissement de la croissance de I économie néerlandaise et de ladécision d'inclure de
nouveaux déments dans e budjet néerlandai's pour la.coopération en développement (0,8% du PIB), le
budget total néerlandais pour |a coopération en dével oppement est moinsimportant qu’ auparavant. Des
décisions draconiennes devaient aors étre prises et il est maintenant plus difficile de forger d autres
engagements. La bonne nouvelle, cependant, est que le gouvernement néerlandais a décidé d' augmenter
son budget de I’ éducation a 15% de ses dépensesvisavis de I’ ODA en 2007, lequel est actudlement
a 6% (dont 35% est consacré a I’ enseignement supérieur). Puisque ce montant devrait étre prélevé
d autres démentsbudgétaires, onne peut pas exclurelapossibilité que I’ enseignement supérieur en fase



lesfrais dans un proche avenir. On n'y est pas encore. Actudlement, le gouvernement néerlandais donne
son gppui al’ enseignement supérieur atraverstrois principalx programmes.

a) Le programme de coopération ingtitutionnelle pour le renforcement de I’ enseignement post-
secondaire et des capacités de formation (NPT) qui cherche a amdiorer les systemes
d enssignement tertiaire dans les pays en développement comme un point d entrée et non
seulement limités aux partenariats universtaires. A partir de 2004, le budget annuel sera de 31
millions d’ euros. Ce programme est déjaen cours au Rwanda, al’ Ouganda, au Mozambique, en
Ethiopie et au Ghana. D’ autres pays seront gjoutés en 2004,

b) Le Netherlands Fellowship Programme (NFP), donne des bourses pour laformationdes cadres
moyens au Pays-bas et indut tout genre d' éudes de troiseme cyde e la formaion
professonnelle. Un budget de 25 millions d’ eurosy est consacre;

C) Le programme de soutien aux activités régionaes de I’ ensaignement post-secondaire (SI1) qui
donne un appui aux activitésrégionaeset aux organisationstellesque I’ AUA, I' ADEA/GTES et
I’AERC, dont le budget annudl est de 5 millions d’ euros. La_contribution néerlandaise a la
Conférence d’ Accra organisée sous lethéme “ Les

d) choses qui marchent” provenait auss du programme Sl .

Les programmes NPT et NFP sont sous-traités par NUFFIC dorsquele Sl est géré par le sege du
Minigtére des Affares Etrangeres a la Haye. La personne de contact pour les trois programmes au
Minigtere des Affaires Etrangeres est Arnold van der Zanden.

Le Service allemand d’_échanges académiques (DAAD)

Le Service dlemand d' échanges académiques (DAAD) donne son gppui & quelques uns des réseaux et
programmes de formation de troiséme cycle dont I'évauation est assurée par I’ AUA. Il donne des
bourses aux diplémés désireux de poursuivre des études de troiséme cyde et compte intendfier cette
prestation. La coopération entre le DAAD et I' AUA sera bénéfique dans la mesure ou elle aidera a
identifier de nouveaux programmes de niveau trés dlevé. Le DAAD encourage auss ces centres
d excdlence aétablir des liens avec leurs homologues en Allemagne et d' autres indtitutions alemandes
d enseignement supérieur. En ce qui concerne le VIH/SIDA, le DAAD vient d’ adhérer a un groupe de
travail en Allemagne dont le but est de coordonner les activités des ingtitutions de coopération en
développement sur le VIH/SIDA et aing partageralesinformations sur les expériences du GTES e ses
activités récentes dans le secteur de I’'enssignement supérieur aux pays africains oul le GTES méne une
action. En générd, le DAAD se montre trés intéressé par les questions de gestion de |’ enseignement
Supérieur e, par conséquent, une nouvelle unité de travail a é&é éabli au sein du siége du DAAD.

Dans le cadre d'une érie de conférences intitulée, Dialogue sur les stratégies innovatrices de
I’ enseignement supérieur (DIES) prévue pour avoir lieu dans de différentes régions du monde, une
conférence sera organisée a Nairobi du 9 au 11 octobre 2003 portant sur |’ Assurance de qualité a



traver slaconception des programmes - Une étude de cas de la gestion del’ enseignement supérieur
en Afrique de I’ Est. La conférence sera conjointement organisée par le DAAD, la Conférence des
Recteurs dlemands et le Consall inter-universitaire de I’ Afrique de I’ Est. Un autre événement  principa
prévu pour |’ Afrique est une conférence qui sera organisée par le Bureau Afrique du DAAD a Lepzig
en Allemagne du 16 au 18 octobre 2003. Cette réunion rassemblera les représentants des réseauix et
centres d’ excellence en Afrique, les inditutions partenaires en Allemagne et les boursers actuels afin de
promouvoir la mise en réseaux desscientifiques. Le DAAD aun projet visant a partager les résultats de
ces conférences avec le GTES et les acteurs.

La Carnegie Corporation de New York

Le Partenariat pour I'Ensaignement supérieur en Afrique (Partenaria de fondation) comprenant la
Carnegie Corporationde New Y ork, laFondationFord, laFondation John D. et Catherine T. MacArhur
ans que la Fondation Rockefdller ont publié les résultats des trois éudes de cas suivantes:

L’ enseignement supérieur en Tanzanie: une éude de cas

L’ Université Makerere en trangition, 1993-2000: opportunités et défis

L’ enseignement supérieur au Mozambique: une éude de cas

Garantir lacheville ouvriere: les TIC pour I’enseignement , I’ apprentissage et larecherche
Danslesmoisavenir, le partenariat des fondations publierad’ autrescasd’ étudessupplémentaires
aur I’ enseignement supérieur auNigéria, au Ghana, auKenya, al’ Ouganda et en Afrique du Sud.
[l publieraauss unrapport d une commissonqui aéudié |’ accesaux TIC et &labande passante
(qui est moins chere et plus large) des universtés initidement bénéficiant du soutien des
fondations.

Pour davantage d'informations, priére de consulter le Site web du Partenariat:
www.foundation-partnership.org

L’ Association des Polytechniques du Commonwealth en Afrique (CAPA)

LaCAPA organiseraun adier internationd sur “L’ amédioration de la performance dans I’ enseignement
polytechnique (PIPE) et laplanificationde projet et lagestion(PLAM)” du 3 au’5 décembre 2003 a Six-

eighty Hotel aNairobi. Le rasonnement et I’ objectif de cet atelier est d’ évauer lapressionet I'impact des
TIC sur I’enseignement polytechnique. Précisément, les obstacles et barrieres au développement des
compétences dans les polytechniques feront objet de discussion dans cet atelier conduisant alacréation
d une“carteroutiere’ qui meneraal’ andiorationde la performance au niveau inditutionnel et apportera
un rendement alaformation et al’ enseignement professonnd et technique,

Repr ésentants d’ universités




L’ Indtitut africain du genre (AGI) et I’ Université de Cape Town (UCT) ont lancé uneinitiative, atravers
un réseau, qui vise le renforcement du genre et les é&udes féminines pour latransformation de I’ Afrique.
Deux ateliers pour le développement des programmes scolaires ont éé organisés sur les sujets suivants:

# L’identité sexiste et la culture
# Le genre et lapolitique

L’initiative réunit 16 académiciens de 7 a8 pays d' Afrique pour développer des outils de recherche en
e sarvant du matérie africain. Comme un dément de sa mission, I’ AGI a pour but de développer les
capacitésintdlectuedles et d’ éablir une ressource africaine consacrée au renforcement et au progres du
travail desintellectuels, chercheurs, décideurs et praiciens engagés alarédisation de |’ égdité entreles
sexes. L'AGI soutient de différents programmes et assure la responsabilité des programmes de licence
et dutroiséme cycle portant sur leséudesdu genreal’ Université de Cape Town. L’ Ingtitut arecemment
inauguré un journd sur 'internet intitulé L’ Afrique féministe and quun Ste web que Vvoici:
http:/Aww.feministafricaorg/

Présentation dela Vision del’ AUA et le Plan Stratégique (VSP) Plan Stratégique de I'AUA -
Prof. Sawyerr

LaprésentationdelaVision et le Plan Stratégique (VPS) de I’ AUA a été faite par le Secrétaire Générd,
le Pr. Akilagpa Sawyerr. || aremarqué que le VPS, en principe, a é¢é approuve par la Conférence des
Recteurs, Vice Chanceliers et Présidents (COREVIP) en mars 2003 sous réserve des amendements
proposes. Le Pr. Sawyerr asgnaé que le Plan Stratégique contient lestrois principaux objectifs suivants

1. Soutenir lagénération efficace, ladissémination et I” application du savoir-faire par les inditutions
membres de I’ Association;

2. Amdiorer la voix et I'impact des ingtitutions africaines de I’ enseignement supérieur en ce qui
concerne la politique nationae, régionae et globde; et

3. Gérer efficacement I’ Association avec une capacité adéguate de mise en oeuvre et une base de
ressource garantie.

Les sept objectifs généraux a poursuivre dans le cadre de la période du plan se concentrent sur:

1. le soutien offert  aux ingtitutions d enseignement supérieur dans la poursuite de leur fonctions
majeures - enseignement, apprentissage, recherche et prestation de services a leurs

communautés

2. I'amdioraion du leadership, de lagestion inditutionnelle et de I’ environnement de politique dans
I enseignement supérieur africain

3. la responsabilisation des membres afin qu'ils puissent aborder les défis en matiére de
développement pour devenir une voix efficace dans les affaires nationaes, continentales et
globales



4. Lafadlitation d’ une interaction mutuellement bénéfique entre les membres et les communautés
académiques érangeres aing que d autres de ce genre

5. L’amédioraion de lagouvernance et le cadre organisationnd de |’ Association

6. L’amndioraion del efficacité du Secrétariat

7. L’ assurance au Secrétariat d’ une base de ressource adéquate et garantie

Le Pr. Sawyerr aregretté que I’ Associationau coursdes récentes derniéres années a été confrontée par
un nombre de défis magjeurs d a la faiblesse de gouvernance conduisant a une perte d'élan et a la
rédisation d'un rythme réduit de promotion et de développement de projet, une mauvaise gestion
financiere et un mangue de présentation réguliére de rapport aux bailleurs de fonds. Ceci, ason tour, a
conduit a une baisseimportanted’ gppui aux activitéset programmesdel’ AUA. Pour pouvoir réaiser les
objectifs soulignés dans le Plan, le Consell Exécutif s est donné la tache de restructurer le Secréariat. 1
entreprend des démarches pour effectuer les changements désirés dans lesstructures et systémes actuels
de !’ Asociation, y comprisla révision de la Conditution, des satuts et du reglement intérieur en faveur
delaretentionet I’ expanson de |’ adhésion actudlement contituée, en mgjorité, des universités publiques.
Avec un cadre logique a I’appui, le Pr. Sawyerr a ébauché les domaines et activités des programmes
majeurs visés au cours de la période du Plan. 1l aterminé son discours en lancant un gppel au nom de
I’ AUA ases partenaires pour venir enaide al’ Associationavec un crédit reais, qui, entre autres, facilitera
le recrutement pour remplir deux positions supérieures et assurer lacontinuation desactivités de quelques
uns des programmes clés déja en cours tds que le SUMA et laDATAD. Le Pr. Sawyerr, au hom de
I’ Association, a exprimeé son gppréciation au Foundation Partnership, a Sida/lSAREC et au CRDI pour
leur appui dans le processus de restructuration.

Lesmembres participants ont beaucoup apprécié la présentation et sesont misd’ accord que lesstratégies
choisespar I’AUA cadrent bienavec lamission del’ Asociation. |Is éaent pleins d éoges al’ endroit de
I’AUA pour le progrés quiil fat avec le programme de restructuration. En guise de réponse aux
préoccupations exprimées par quelques membres sur les discussions portant sur la Vision et le Plan
gratégique de I’ AUA au cours de la sesson detravail de la réunion du Comité directeur du GTES et
partculierement sur ce que la présentation a envisagé, le président du GTES argppelé ce qui suit:

a) Historiquement, le GTES atoujours collaboré avec I' AUA comme son partenaire magjeur

b) Que dansladiscussondutransfert de la coordination du GTES al’ AUA, notre préoccupation
portait sur les moyens aadopter pour assurer lasynergie et enméme temps maintenir lesidentités
Separées.

¢) Pour garantir la complémentaritédu travail del’ AUA et cdui du GTES, lesmembresdoivent  ére
informés des activités et programmes de I’ AUA.

I éait convenu alaréunion que ce ' &ait pas une Situationde deux entreprises séparées siégeant dansle

méme baiment mais plutét celle de travail commun pour assurer la complémentarité deseffortsdéployés
dans la promotion de I’ enseignement supérieur en Afrique.
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D’ autres commentaires ont attiré I’ atention de I' AUA sur le besoin de contacter I' ONUSIDA pour le
financement; e besoin d une moilité académique pour une collaboration avec I'UNESCO sur un projet
d éude sur la fuite des cerveaux; le besoin non seulement d attirer les bailleurs de fonds et les
Gouvernements africains mas aussi le secteur privé commercid. |l enest ressorti que latéche dé alagudle
I’ Associationdoit faire face actuellement est I augmentation de I’ adhésion des membres potentiels et, par
la suite, faire accroitre le taux de collection des cotisations. Le genre et " enseignement supérieur éaient
les maillons manquants dans les programmes d' activités actudlles.

Présentations par les Observateurs

Université de Lomé

La présentation faite par le Pr. Kofi-Lumo Samue Kodjo s est concentré largement sur lastructure, les
programmes et les ressources de I'Universté de Lomé (UL). Créée en 1970 et initidement appelée
I’'Université du Bénin, dle réunit aujourd hui 15 éablissements académiques avec une croissance rapide
d inscriptions et une augmentation correspondante du budget a partir de 1 525 575 000 francs frangais en
1980 pour ateindre 3 650 000 000 en 2000. Dans la structure adminigrative de I’ Université figure un
consall del’ enseignement supérieur ayant le mandat de définir les orientations scientifiques et pédagogiques
de I'enseignement supérieur au Togo en tenant compte des besoins économiques, sociaux et culturels du
pays. Dans lesannées 2000/2001, I’ Université deLoméacréeun département des rdaions internationales
et de coopérationqui, depuis sacréetion, asggné 70 accords de partenariat avec desinditutions de 40 pays
en Afrique, en Europe et en Amérique. |l y a eu des questions et commentaires sur les ééments suivants.
le pourcentage du budget de I’ éducation consacré al’ enseignement supérieur; les stratégies dével oppées
pour farefacealacroissance desinscriptions, laformationdu troiséme cydevisavis du corps professora
vidillissant; laquditéd’ assurance; I intégrationdes TIC dans I’ enseignement, I’ apprentissage et larecherche;
lesprogrammes de recherche disponibles et la collaborationexigant entrel’ Université et lesinditutions non
francophones.

Université virtuelle africaine (UVA)

Dans la présentation de I'UVA, on a cherché a explorer la possibilité de collaboration formelle avec le
GTES et I’ AUA. Il aétérappelé que lamission del’ UVA n'est pas de se mettre en concurrence avec les
ingtitutions africaines d’ enseignement supérieur mais de contribuer autravail fourni par cesingitutions. C’ est
pourgoui la phase actudlle du travail del’ UVA cherche arenforcer cette complémentarité. Les domaines
de collaboration sont les suivants:

? Conception et dével oppement des politiques des TIC par lesingditutions tertiaires africaineset les
gouvernements

? Aggrégation de la demande pour une faible bande passante

? Conception et mise en oeuvre des programmes scolaires

? Acces amdioré aux bibliotheques digitaes
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? Reconnaissance de |’ gpprenti ssage antérieur
? Assurance de qudité
? Bourses d’ éudes pour éudiants et enseignants, et programmes d' échange

En 2003, I'UVA en partenariat avec des inditutions étrangeres sdectionnées, N’ accorde pas que des
bourses de stages mais auss des bourses pour des programmes de troiséme cycle eninformatique par le
biais de I’ enseignement a distance en quatre universités anglophones et francophones. Elle compte gouter,
en 2004, cing autres programmes comprenant les éudes commerciaes et latechnologie de I'information.

L’ Internationale de |’ Education (1E)

L’ Internationae de I’ Education (IE) est “lavoix de|’ éducationdans lemonde’. L’ IEasondége a Bruxdles
avec le Bureau régiond pour I’ Afrique & Lomé. L’IE est composée des organisations des enseignants et
employés de I’ éducetion et de la recherche. Elle dé&fend les principes du syndicalisme indépendant et
prétend al’amdioration de la démocratie, des droits de I'homme et de lajustice socide dans leurs pays
respectifs, I’améioration des conditions de vie et de travail de leurs membres aind que lapromotion de
I’éducationatraversle syndicdisme. L'IE ale satut de consgllereauprésdel’ UNESCO, del’OMS, de
I’ ADEA et d autres organismes dans le domaine de I’ éducation. Elle poursuit la réforme en éducation
comme I'un de ses domaines de priorité d' action. En ce qui concerne I’ enseignement supérieur, I'lE a
goproximativement un million de membres dans trente organisations et cherche a augmenter cet effectif,
dont le désir de collaborer avec le GTES. Les domaines de préoccupation de I'lE sont ce qui suit:
I’absence d'impact de la part des syndicats des enssignants sur les politiques des gouvernements et du
patronat et le besoin d’ avoir plus d engagement actif avec les sociétés civiles. Le manque d’ engagement
des éudiants en ce qui concerne la réforme des programmes scolaires e, en général, la gouvernance
ingtitutionnelle, congtituent d' autres préoccupations.

L es questions et commentaires provoqués par lesprésentations del’ UVA et del’ |E éaient sur les sources
de financement et |es projets de durahilité, le manque d' informations sur les centres nationaux del’ UVA,
lerble del’UVA dans |’ assurance de qualité, lebesoin qui S impose aux prestatairesde I’ éducationtertiaire
africane de sengager plus activement avec les prestataires de la technologie de I'information. |l est
égdement important d' accélérer | accés aux bibliotheques digitales, les effets de la globaisation sur la
formation des enseignants et la rééducation, I'implication de “WTO/GATS' pour I’éducetion tertiaire en
particulier, et lanécessité d éablir des déais définitifs pour prendre des actions sur ces besoins et d' autres
problémes rdatifs al’ enseignement supérieur en Afrique.

Les discussions ont également porté sur les avantages découlant desrelations avec I'UVA et I'|E en tant
que partenaires stratégiques et il éait généraement convenu que les domaines spécifiquesde collaboration
devraient étre déerminés. C'est dors que le souhait de I’ADEA, pour forger une plus cohérente
coordination des activités de ses Groupes de travail avec les partenaires et acteurs, a été rappelé ala
réunion, sans oublier la nécessité pour les Groupes de travail d’ étre sensibles aux besoins des acteurs qui
sont confrontés par la gestion journaiére des systémes d’ éducation en Afrique. L’ ADEA veut égdement
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renforcer sesliens avec la société civile et augmenter le didogue de politique dans les réformes dont on a
besoin pour faire des progrés sgnificatifs, non seulement pour la rédisation des objectifs de I’ éducation
pour tous, mas auss pour la promotion de I'éducation en vue du développement durable et de
I’ apprentissage avie.

Rapport d’activités- GTES 2002

Le rapport sur les activités du GTES en 2002 a été présenté par la Coordinatrice qui a indiqué que le
rapport suivait le format préscrit par I' ADEA. Les activités sur lesquelles porte le rapport éaient les
ééments suivants: étude régionde d'innovations, programme régiond des réseaux; dével oppement des
politiquesingditutionnelles sur le VIH/SIDA; développement des plans stratégiques des T1C; renforcement
durdle des consails universtaires, éude sur ladifférenciationet articulationinditutionneles; publicationsur
I'ensaignement supérieur en Afrique; publication de I’ enseignement supérieur nigérian; transfert de la
coordination du GTES a I’ AUA; viste d' orientation de la Coordinatrice du GTES et participation aux
réunions du Comitédirecteur del’ ADEA aind que d autres activitésdirigéespar I' ADEA. Les activités de
2002 entreprises en 2003 comprenaient le programme de sensbilisation et de prévention du VIH/SIDA
ang queladifférenciation et I" articulation indtitutionnelles.

Un probleme principa de préoccupation, indiqué dans le rapport, se rapporte aux colts de coordination
du GTES qui sont maintenant gérés par I'intermédiaire de I’ AUA, en conformité avec le protocole
d accord. Magré cela, le budget du programme du GTES et toujours basé a Paris et géré par le
Secrétariat de |’ ADEA sous couvert du systeme financier de I’ [ EP. Cette Situation est a reprocher pour
les retards et difficultés rencontrés en cherchant & sinformer du statut actuel du compte du GTES. C'est
pourgoui le rapport financier de I’ année 2002 reste toujours afindiser et a vérifier.

Lesparticipantsalaréunionont apprécié le rapport avec satisfaction et ont demandé d avoir unexemplaire
durapport de toute activité complétée ains que d' autres documents et publications. Ils ont mis un accent
aur le besoin de traduire, de distribuer et de mettre sur le web tous les documents pertinents. D’ autres
commentairesur le rapport concernaient le sLivi des activitéspour étre Sir quele GTES rédiselesimpacts
escomptés de toutes ses activités. Des clarifications ont éé gpportées a un nombre de questions, asavoir
le type de consell de gouvernance existant dans lesingtitutions tertiaires francophones et auss de savoir S
les politiques sur le VIH/SIDA sont en conformité avec les politiques nationdes sur le VIH/SIDA.

Une demande soumise pour un budget supplémentaire din d’ entreprendre I’ é&ude de différenciation et
d articulation a été considérée. Aprés une longue discussion, les participants ont suggéeré que les limites
origindes et le budget de I’ é&ude devraient é&re maintenus et que |’ &ude devrait ére basée sur la
documentation disponible, y compris larecherche et les publications financées par le SIDA/SAREC, les
publications de I’ Association Internationae des Universités, I'UNESCO et la CEA. Les partcipants ont
égdement exprimé le besoin de réviser les termes de référence pour I'éude et de sélectionner des
consultants expérimentés  connaissant |es systemes pertinents de I’ enseignement supérieur dans les pays
anglophones, francophones et lusophones.

13



Ebauche du Plan de Travail 2004

Un certain nombre de commentaires a é&é sais de la présentation de |’ ébauche du Plan de Travail 2004.
Ces commentaires comprennent ce qui uit:

la couverture limitée des activités

lafocdisation devée sur le VIH/SIDA

I’omission du genre et le financement de I’ éducation qui figuraient sur la liste du plan stratégique
2003-2005 du GTES

la nécessité pour le GTES d'initier un débat avec I'OMC/GATT sur de nouveaux problemes
émergents

le quantité du travail de la Coordinatrice

la disponibilité des fonds pour le financement des activités proposées

TH O OH OHHHF

En ce qui concerne les questions de finance et du budget, il a é&é convenu que les agences donatrices
membres devraient considérer I'augmentation de leurs contributions financieres. Les membres ne
contribuant pas actudlement devraient considérer, eux auss, alefaire. Pour soutenir lesactivités, il devrait
y avoir une intengfication de la collecte de fonds appuyée par la collaboration avec d’ autres Groupes de
Travall del’ ADEA, tds que la FAWE, le Groupe de Travail sur I’ Education et la Finance, et le Groupe
de Travall sur I’ goprentissage a distance. Pour pouvoir réviser le Programme de Travail atemps &fin de
recevoir |’ approbation du Comité directeur de I’ ADEA qui a éé prévu pour se réunir le 2 octobre, la
Coordinatrice a été priée de diffuser I’ ébauche réviste du Plande Travall avant lafindelajournéedulundi,
29 septembre.

Les membres ont &€ égdement priés d envoyer leurs commentaires avant le mardi, 30 septembre.
Prochaine Réunion du Comité directeur du GTESEvénement

Dans le cadre du partage des informations entre partenaires, le sujet ci-dessus a été discuté; des
événements prévus, tels que la Biennade du 3 au 6 décembre 2003 a I'1le Maurice; la conférence de
I’AUA/UNESCO sur I'OMC/GATT en juinjuillet 2004; la réunion du Consell Exécutif de I’AUA en
juinjjuillet 2004 et la Conférence Générde en 2005. Auss, le consensus &ait pour I’ organisation de la
réunion du Comité directeur du GTES en juin/juillet 2004.

Autres

Etude sur |a Qualité de |’ Education de |’ ADEA

Les membres ont éé mis au courant de I’ Etude sur la Quadité de I’ Education de I’ ADEA qui congtitue le
theme et la base pour la biennae de 2003. Un nombre de communications sont en cours de préparation
dont I'une sur le réle et la contribution de I’ enseignement supérieur a I’améioration de I’ enseignement

14



primaire. Les membres ont éé informés de la sdection du Centre pour I’ Amdioraion de la Qudité de
I’ Enseignement primaire de I’ Universté de Cape Coast au Ghana ala suite de I’ avis publié par le GTES.
Ce cas a é&é documenté comme une contribution du GTES. Depuis, I’ ADEA a séectionné ce document
pour son inclusion et sa présentation sur le programme de labiennde. Laréunion aloué la Coordinatrice
pour avoir positivement répondu ala demande de I’ ADEA et pour avoir veillé &la bonne préparation du
document.

Réunion pré-biennale sur |’ Apprentissage ouvert et a distance

La Coordinatrice adavantage informélesmembressur laréunionpré-biennal e proposée sur I' Ensagnement
aDiganceet I' Apprentissage ouvert (DEOL ) alaguelle les Groupes de Travail del’ ADEA concernés par
le sujet ont ééinvitéspour leur partcipation ou collaboration. En I’ absence d’ une information détaillée sur
le contenu et 1a forme de collaboration, le Comité directeur adécide que la Coordinatrice du GTES et un
autre membre du Comité directeur prévus pour ére al’ile Maurice pourraient représenter le Groupe.

Mandat des Membres africains sur |le Comité directeur du GTES

Il a éé porté al’ atention des membres, lanomination de trois nouveaux membres du Comité directeur
dont les noms suivent:

1. Pr. Mazulo Brazao, Recteur, Universidade Eduardo Mondlane, Mozambique

2. Pr. Yenikoye Alhassane, Ancien Recteur, Université Abdou Moumouni de Niamey, Niger

3. Pr. Abdolkabir Al-Fahary, Président du Comité populaire, Université de Sebha et Vice Chancdlier,
Consall Exécutif del’ AUA

La réunion a approuve la nomination des Professeurs Brazao et Alhassane et a suggéré que I’ AUA
reconsidére la nomination de Pr. Al-Fahary comptetenu du fait que le mandat de I’ ADEA ne couvre pas
I’ Afrique duNord et les effets possibles que la présence de Pr. Al-Fahary sur le Comitédirecteur pourrait
avoir sur sarégion. Il n'y avait pas de représentants pour les deux places offertes par I' ADEA: les noms
dun représentant des décideurs africains et cdui de la seule nomination de I’ Association des
Polytechniques du Commonwedthen Afrique (CAPA) pour représenter lesinditutions nonuniversitaires,
n’ avaient pas &é communiqués au Comité,

Recommendations du Comité directeur de I’ ADEA aux Groupes de Travail

L’ attention de la réunion a éé attirée sur les recommendations du Comité directeur de I’ ADEA a ses
Groupes de Travail en avril 2003 a Maseru:

1. Il est suggéré au GTES d'inclure les professeurs et éudiants dans son comité directeur

2. LeGTESed invité ainventorier les universtés privées et ales engager
3. Le GTES et encouragé a entreprendre une étude pour déterminer la nature des obstacles
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empéchant le GT de toucher les universités francophones.

4. Lemanque de données/statisques fiables sue I’ enseignement supérieur est unprobleme mageur en
Afrique et le GTES é&ait invité aaborder ce probléme. Le GT devrait consdérer le dével oppement
des capacités en matiére de la collection des données dans les universités et ne paslaisser la collecte
des données uniquement al’ UIS ou a d' autres agences.

5. Le GTES devrait se rappeer que les universités africaines sont toujours dans la crise et que le
nombre des problemes est écrasant; mais le GTES pourrait définir ses limites dans le choix des
problemes a aborder. On aposé laquestionde savoir s le GTES doit abandonner son soutien actue
aux indtitutions a d’ autres organisations de tampon et se concentrer sur les activités de plaidoyer.

6. Le GTESdevrait avoir des projets de contribution au développement del’enseignement primaire
atraversla préparation et laformation continue de I’ enseignant.

7. LeGTESes mandaté pour évauer laportée delacontribution africaineen matierede  financement
au dynamisme del’ AUA.

D’ autres commentaires d’ ordre général faits par le Comité directeur de I'ADEA pour considération se
trouvent ci-gpres.

# L’ Education a Digtance et I’ Apprentissage Ouvert (DEOL) est, pour I’ ADEA, une question qui
coupeentravers, ¢’ est pourgoui il est nécessairepour lesGT de I’ ADEA concernés par le DEOL
de se concerter pour formuler une stratégie commune.

# Tousles GT del’ ADEA ont un défi a relever pour S assurer que les réseaux d’ experts en cours
de créstion trouvent des indtitutionsde relais sur e continent.

# LesGT del’ ADEA ort été priésde bienconsidérer leurs stratégies de formation. La création, par
exemple, desingtitutions de formation localement financées peut ére une dterndive efficace.

Cléture et Appreéciation
Dans son dlocution de cl6ture, le Président, au nom des membres, a remercié I’ AUA, | Université de
Lomé, les observateurs et invités, lesinterprétes et ' hétel pour leursdiverses contributions qui ont garanti

une réunion de succes. Laréunionaprisfinavec unevistede lavillede Lomé et del’ Université suivied un
déeuner al’Héted le Lac.
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