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I nt roducti on

Au cours des années 80, beaucoup de pays africains, en particulier en Afrique
subsaharienne, ont, avec |'appui des bailleurs de fonds, engagé des réfornes
de leurs économes avec la mise en oeuvre de progranmes de redressenment
économi que et d'ajustenent structurel.

C est ainsi qu au plan du diagnostic et en considérant |le secteur particulier
de |'enseignenent supérieur, |'on retient que presque partout |es pouvoirs
publics ont encore plus de mal a faire fonctionner |eur systene éducatif, du
fait des restrictions opérées sur |es budgets affectés au secteur.

La plupart de ces pays ont de tres sérieuses difficultés pour absorber Ies
nouveaux arrivants sur le marché du travail.

Au Sénégal, |a demande d'enploi d'une naniére générale et celle des jeunes en
particulier est une des conséquences de l|la structure dénographi que du pays.
Selon |'Enquéte sur les Priorités (ESP), la population du Sénégal est estinée
a 7.306.400 habitants en 1991 avec un taux d'accroissenent de 2,8% par an. Le
World Population Data Sheet, au mlieu de |'année 97, estine cette néne
population a 8,8 nmillions d' habitants. La population est trés jeune et les
moi ns de 20 ans représentent 58%

L'on s'accorde en général pour dire que |'aggravation du chdénmage des jeunes
est due en grande partie a leur manque d'expérience et de qualification
prof essionnelle, particuliérement au niveau de |'enseignenment supérieur. Ceci
est vrai notamment dans les secteurs de formation primaire (agriculture,
él evage, péche, eaux et foréts) et secondaire (industries, mnes, énergie,
etc.). Par ailleurs, la durée de chénage constatée est plus longue chez les
jeunes, et les jeunes qui sont instruits sont plus exposés au chbnage de
| ongue durée que les non-instruits.

Certes, une telle situation s'explique par la crise écononmque qui affecte

| ' économi e sénégal aise et qui réduit consi dér abl ement |l es capacités
d' absorption du nonbre croissant des dipldmes de |'enseignement supérieur.
Maiis la gravité du probléme de |'enploi des jeunes dipldmés nontre

| "inportance et |la nécessité d' étudier sérieusenent a la fois la qualité des
formati ons di spensées et les logiques et stratégies d'insertion dével oppées,
afin d en considérer les inplications pour la fornmulation de politiques et de
programes alternatifs.

Pour faire face a cette situation, |'Etat a nis en oeuvre plusieurs actions
général es ou spécifiques. Des nesures institutionnelles ont été tentées et se
sont traduites par une relative amélioration de la situation de |'enploi.

L' Etat a successivenment créé la Direction de |'Enploi, le Secrétariat d Etat a
| "Enploi, la Délégation a |'Insertion, a la Réinsertion et a |'Enploi, le
Commi ssariat Général & |'Enploi, le Mnistére de |'Enploi, du Travail et de la
Formation Professionnelle, le Mnistére de |'Enploi et du Travail. En outre,
son action s'est orientée vers la création de fonds tels que : |le Fonds de
Réinsertion, le Fonds National de |'Enploi, le Fonds de Réinsertion des

rapatriés, le GOPEC, |'AGETIP, les Petits Projets Ruraux, etc.

S' agi ssant des expériences tentées, on peut citer trois (3) types d' actions:
il s'agit des actions en direction des jeunes du secteur urbain plus ou noins
formel (Opération Kiosques a pains, "Mgasins Témpin", Opération maitrisards).
C est surtout cette derniere catégorie qui a le plus profité des sollicitudes



de |'Etat qui a décidé en juin 1982 de Ilancer une opération dénonmée
"Maitrisards”

I - OBJECTIFS ET CHAMP DE L’ ETUDE

L'objectif général de la présente étude est d' analyser la problématique du
lien entre la formation des étudiants dans les établissenents d' ensei gnenent
supérieur au Sénégal, en particulier a |'université Cheikh Anta DI OP de Dakar
et le nonde du travail, afin de pernettre une évaluation des contenus et
| " appréciation des fornmations dispensées (contenus, nethodes en vigueur...),
| e conportenent des diplénés sur le marché du travail (procédures, stratégies
dinsertion, durabilité des enplois...), les contraintes internes des
entreprises pour ce qui concerne |'enploi des diplénes.

| s'est donc agi d'interroger wun échantillon de diplbnés-sortants de

uni versité sur 10 années et au nonbre de 348 afin d obtenir |les informations

I
I
| es plus pertinentes sur:

- les honmes et femmes dipl 6nmés des 10 années consi dérées - pronotions 82/83 a
91/92 de |'Université Cheikh Anta DI OP de Dakar (caractérisations par |'age
|l e sexe, la formation recue, les trajectoires personnelles, etc.) ;

- les dynamiques d'insertion de ces diplémes (fornes et nodes d'insertion,
durabilité noyenne des enplois occupés, etc.) ;

- les revenus obtenus (nontant, périodicité) ;
- les choix et nodes de recrutenent choisis par |es enployeurs;

- le cadre institutionnel qui régit |'insertion professionnelle des jeunes
di pl 6més et les formes d'insertion dével oppées par |'Etat

- |"appréciation que les dipldédmés nais aussi les formateurs et |es enployeurs
ont de la formation recgue.

I'l - ELEMENTS DE DI AGNOSTI C | NSTI TUTI ONNEL ET PEDAGOG QUE DE
L' UCAD.
L' anal yse di agnostique se fera en trois étapes
- le diagnostic pédagogi que et institutionnel de |'ensei gnenent supérieur
- la situation professionnelle des dipldmés de |' UCAD
- les caractéristiques essentielles du nonde du travail.
L' avantage de cette démarche est de pernettre des rétroactions pertinentes et
significatives sur la qualité de |'enseignenent supérieur rapportée aux

attentes du nonde du travail

2.1 — El énents de contexte spécifiques

L' Uni versité sénégal ai se est, depuis le mlieu des années 80, plongée dans une
profonde crise. Au surpeuplement des anphi et des résidences universitaires
répond une dimnution constante des taux d'admi ssion, tandis que les rares
di pl 6més trouvent de noins en noins d' enplois sur le marché du travail. La



pronotion des enseignants et des chercheurs, la publication et la promption
scientifiques sont sacrifiées sur |'autel des oeuvres universitaires, des
all ocations de bourses et du fonctionnenent quotidien des structures
adm nistratives et d' enseignenent. Les allocations budgétaires en faveur de
| "Université ont atteint leurs linmtes maximales conpte tenu de |'anpleur des
déficits publics.

C est ainsi que |le Gouvernenent du Sénégal a |lancé en 1993 une "Concertation
Nati onale sur |'Enseignenent Supérieur" (CNES). Le but poursuivi était
d' anener les différents partenaires de |'Université & trouver des solutions
consensuel l es a ces nmaux évoqués ci-dessus. Les conclusions issues de |a CNES
ont été retenues par les autorités nationales et ont constitué la base de la

Réf orme Universitaire qu' elles ont engagée en 1994.

Au regard de ces probl émes soul evés, les objectifs poursuivis par la réforne
vi sent donc

a - une nmaitrise des effectifs étudiants qui devront étre ramenés de 22.948 en
1994/ 95 a 15.578 en 2000/01 ;

b - la réduction de la proportion d'étudiants en sciences hummines et
sociales, le regroupenent de certains établissements et la création de
nouvel les filiéres ;

¢ - le gel du budget alloué a |'enseignenment supérieur a son niveau actuel
jusqu' en |'an 2000, puis sa progression au méne rythnme que |'inflation

Les résultats esconptés de ce plan de réfornme sont |es suivants

1 - Dans |'hypothése ou les ressources publiques allouées & |'éducation
denmeurent constantes, une dimnution de la part consacrée a |'ensei gnenment
supérieur devrait se traduire par une augnentation des dépenses en faveur de
| "enseignement prinaire et |'enseignenment secondaire. Dans |la mesure ou |es
taux actuels de scolarisation secondaire et prinmaire restent faibles alors que
| es taux de rendenment social associés & ces niveaux d'enseignenent sont plus
élevés, le reésultat serait une augnentation générale de la rentabilité de
| "investissement public dans |'éducation

2 - La dimnution des taux de redoublenent et d'échec devrait accroitre
sensi blenent les flux d'étudiants sortants de |'UCAD. |l en résulterait une
réduction du colt noyen de formation du diplénmg d' un institut ou d'une
facul té.

3 - Dans la nesure ou le "produit-étudiant" issu des changenents proposés
répondra meux aux besoins de |'économ e sénégal aise, |les futures dépenses
al l ouées a |'enseignement seront associées a des taux de rendenent externe
plus élevés que ce qu'il a été jusqu a maintenant. L'efficacité externe
augnentera. De méne, |'enseignenent supérieur jouera meux son rd6le dans le
dével oppenent écononi que et social du pays en produi sant des conpétences de
haut niveau

La réalisation de ces différents objectifs requiert une amélioration en
quantité et en qualité des facteurs d' éducation ms & la disposition de
| " Université. C est pourquoi |a Banque nondiale, qui a soutenu les efforts du
Gouvernement du Sénégal depuis la tenue de la CNES, a approuvé en juin 1996 un
"Country Assistance Strategy Project"” (CASP) de 27,5 nillions de dollars US



destiné a appuyer, sur une durée de cinq ans, la Réforme Universitaire a
travers différentes nesures dont

- un accés plus facile des étudiants au natériel pédagogi que incluant des
manuel s, des articles et des polycopies de cours

- un acces plus étendu des enseignants et des chercheurs a |la docunentation
pédagogi que et de recherche ;

- des changenents dans |a conposition du personnel enseignant par une forte
dim nution de | a proportion du corps des Assistants

- le relévenent de la qualité de |'enseignenent a travers un financenent accru
de | a recherche

- une approche plus systématique de |'évaluation de la performance des
ét udi ant s.

Le statut de service public de |'Université semble |"'avoir dispensée jusqu'ici
de prouver a tous les partenaires et a la société qu' elle tire le neilleur
rendenment possible des ressources que |'Etat net a la sa disposition. De néne,
| " obligation de dispenser une formation répondant aux besoins de |'économ e

nationale n'est pas encore une tradition bien ancrée dans |'enseignenent
supérieur sénégalais. La difficulté a élaborer des critéeres de perfornance
pernettant un suivi continu de |I|'efficacité interne et externe des

établ i ssements d' ensei gnenent explique en partie cette situation

Nous nous contenterons ici de nettre |'accent sur les aspects qui sont en
relation directe avec notre problénmatique centrée en particulier sur

| "adéquation formation - enploi. On peut déja relever dans |'introduction du
docunment <<Rendenent interne et colOt d'un diplédme a |'UCAD>> qu'avant |la
réforme universitaire, |'UCAD se caractérisait ains

- dégradation de la qualité de |'enseignenment et de |la recherche du fait de la
trop forte densité des effectifs étudiants..

- manque de débouchés a cause du déséquilibre entre |es progranmes
d' ensei gnenent existants et |es perspectives d enploi sur |le nmarché du travai
un hiatus inportant subsiste en effet entre la demande et |'offre d' enploi.

- néthodes de gestion défectueuses accentuant |e gaspillage des ressources
di sponi bl es "page une du docunent".

Ce jugenent se passe de comentaire quant aux |imtes pédagogi ques et
institutionnelles de |'université.

2.2 - Au plan des effectifs

Evol uti on des effectifs de |’ UCAD (1991/92 - 1995/ 96)

ETABLI SSEMVENTS 1991/ 92 1992/ 93 1993/ 94 1994/ 95

FSJIP 3733 3525 3529 3351
FASEG 2864 2683 2563 2629
FMPOS 2160 2059 2083 2145
FST 3399 3386 3323 3169




FLSH 7056 8276 9993 9923
Sous total 19212 19929 21491 21217
EBAD 178 161 116 122
ENSUT 347 377 364 461
ENSEPT 165 142 138 99
EPT 111 92 87 108
CESTI 48 62 63 61
ENS 329 298 343 318
Sous t ot al 1178 1132 1111 1169
TOTAL 20390 20061 22602 22386

Les statistiques utilisées pour établir ce tableau ont été pour la plupart
recueillies directenent auprés des services de scolarité des établissements de
|" UCAD). Evolution des effectifs de |'UCAD (1991/92 - 1995/96) (1)

Comment ai r es

- Il 'y a une faible probabilité que ces données aient significativenment
changé entre tenps

- Le rapport entre facultés et instituts est extrénement disproportionné ;
pour un nonbre presque équivalent d'établissenents (5 pour les facultés, 6
pour les instituts) les effectifs des facultés sont 18 fois plus élevés que
ceux des instituts.

Cela nmontre tout sinplement que les formations spécialisées et pointues qui
devraient étre en principe, les plus porteuses d enplois, sont en position
margi nale. L'on peut dé & soupgonner a ce niveau que |'université telle
qu' elle fonctionne encore, n'est pas une source inportante d'alinmentation du
marché en main d oeuvre qualifiée et suffisante... Au sein des facultés elles-
ménes, la seule faculté des Lettres et de Sciences Hunmines fait a peu pres
|"effectif total des quatre autres facultés. Cela conforte davantage |'idée
que |'université ne prépare que trés peu au nonde du travail, en particulier
celui des entreprises. Ce phénonene est d'autant plus préoccupant que
|"objectif de faire fonctionner les structures de formation technique et
professionnelle a pleins effectifs (pour résorber la nasse d' étudiants non
orientés) ne connait actuellenment que des débuts d' application encore timdes,
contradictoires et faiblenent maitrisés... Si ['on ajoute & cela que par la
décision de |'Etat de ne recruter que selon de faibles proportions par rapport
au volunme des formés, il y a un divorce réel entre les profils de formation et
le nmonde du travail, on peut se faire une idée claire du rapport formation-
enmploi. Les profils de formation concernant les instituts sont pour
| "essentiel orientés vers |les professions suivantes : professeur, journaliste,
bibliothécaire et autres et viennent un certain nonbre de formations
t echni ques spéci al i sées concentrées au niveau de |'ESP' . Pour ces derniers,
seul s 668 étudiants sont concernés sur un effectif total de 22.386 étudiants a
|"UCAD. Voila autant de raisons qui expliquent peut-étre le fait que
| " ensei gnement supérieur privé soit d ores et déja devenu une réalité du
paysage éducatif sénégalais. Depuis la réforne, on assiste en effet a une
prolifération de structures privées (une deme douzaine a ce jour)
d' ensei gnenent  supérieur avec des cycles de formation de deux ans
excl usi venent orientés vers des diplénes a ~caractéere technique et
professionnel. Il est certain que le systéne d'enseignenent public devra de
plus en plus faire face a la concurrence de ces nouvelles structures, sur le

LESP : Ecole Supérieure Polytechnique



terrain notamment de la qualité et de durée de la formation, des taux de
pronotion et de perspectives d enplois offertes aux dipldmés des deux types
d' ensei gnenent .

2.3 - Au plan des résultats

Résul tats gl obaux des exanens par établissenent

ETABLI SSEMENTS 1991/ 92 1992/ 93 1994/ 95

FSIP 816 22% 529 15% 1009 30%
FASEG 516 18% 516 19% 704 27%
FMPOS 1209 56% 1068 52% 1318 61%
FST 805 24% 717 21% 992 31%
FLSH 2690 38% 1933 23% 2130 21%
EBAD 152 85% 148 92% 105 86%
ENSUT 292 84% 305 81% 356 7%
ENSEPT 156 95%) 129. 53 91% 98.01 99%
EPT 105 95% 83 90% 99. 36 92%
CESTI 48 100% 59 95% 54 89%
ENS 292 89% 298 100% 278 87%
TOTAL 7081 35| 5785.53 27%| 7143.37 32%

Conment ai r es

Les instituts d université ont des nobyennes d' adnmission qui varient entre 77%
et 99% et si |'on approfondit |'investissenent, |'on peut aisénent constater

gque de tels résultats sont pour |'essentiel |a conséquence d' un dispositif de
formation trés rigoureux et assez ouvert aux applications pratiques (ouverture
aux entreprises et plus général ement aux structures potentielles d'accueil,

sous forne de visites guidées, de stages et autres). Le probléme majeur

concernant ces instituts se situe mins dans les nodalités de gestion
pédagogi que des contenus de formation que dans |es contenus eux-ménes. Le
profilage, la mse en place et le fonctionnenent de ces structures, ont-ils
fait au préalable |'objet d' une analyse rigoureuse et instrunentée de besoins,

d' attentes, de perception dans une perspective d'insertion professionnelle
effective et de qualité ? En arriere-fond il y a la un véritable probl éne de
politique de conception des programes de formation qui, senble-t-il, ne sont

pas congcus en partant des préoccupations réelles et non supposées du nonde du
travail et des options fondanentales en natiére de politique nationale de
dével oppenent. En fait il aurait été intéressant de nettre a profit la
perspective de faire fonctionner a pleins effectifs les instituts
d' universités pour revoir en profondeur |e dispositif pédagogi que sous |'angle
des résultats attendus de |'action éducative. A |'inverse, les facultés ont

des noyennes de réussite variant entre 21% et 61% avec un nedian de 40% ; la
Faculté des Lettres a les plus faibles performances tandis que celle de
Meédeci ne, de Pharnmacie et d' OQdontostonmologie a les neilleures. Ces données
mettent en évidence un certain nonbre de constats

- il y a, pour les études supérieures tout au moins, une corrélation entre
rendenments internes et effectifs.

- plus les formations sont appuyées sur des applications pratiques

significatives avec, en nénme tenps, des approches théoriques approfondies,
plus |l es performances sont él evées.
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- plus les évaluations sont fréquentes et standardi sées, plus |les apprenants

sont performants. Sous ce rapport, le systene des UV, bien qu'intéressant
devrait davantage étre approfondi dans une optique d'épreuves nornalisées.
Evidemment, le préalable a tout cela réside dans une refonte des programres
d' ét udes.

- il ressort finalenent de cette analyse que la qualité et la pertinence des

ensei gnenments universitaires sont grandenent l|liées a |eur degré d' ouverture a
| " environnenent écononi que, social et culturel. La théorie est certes porteuse
en elle-méne, nmais elle se valide et s'amplifie par la pratique. O, le

constat est que |les enseignenents a |'UCAD sont encore élitistes et fermés sur
eux- ménes.

Dans ces conditions, la liaison formation-enploi senble étre |'arbre qui cache
la forét : |'Université étant en principe le creuset de |'excellence tant au
pl an théorique que fonctionnel ne peut pleinement assurer ce réle qu' en étant
connectée aux réalités qu'elle cherche a transfornmer positivement. Cest l|a

une garantie incontournable de qualité et d' efficacité. Evidemment, il y a une
certaine | égitimté académ que a voul oir dével opper la théorie pour elle-nméne
mais il s'agit de ne pas confondre le vraisenblable et 1le réel, les
constructions architectoniques et la vie ; la force d une idée réside pour
| " essentiel dans sa capacité a prendre en charge et a gérer le réel, les
atours intellectuels viennent seul enent apr és. Si | es enseignements

universitaires prennent cette exigence non pas sous |'angle d' un pragnmatisne
sans pudeur mais plutét comme |'expression poussée d' une volonté d' atteindre,

de conserver et de renforcer sans cesse |'excellence intellectuelle, il est
sir qu'un grand pas sera franchi vers la qualité des services éducatifs
internes et externes. Car, quoiqu on en dise, le nonde du travail n'a

d efficacité que partant d' une prise en conpte systématique des savoirs tant
du point de vue de la conception que de la réalisation, faute de quoi il
risque fort de s'enfermer dans le cercle vicieux et suicidaire de |a recherche
du gain facile, n'ayant qu'une effectivité de surface.

C est a dessein que sur ce point précis nous avons insisté sur des questions
d orientation et pour ainsi dire de philosophie de |'éducation en ce qui
concerne |'enseignement supérieur. Nous sommes préts a aller plus loin dans
cette perspective

- en proposant au besoin un dispositif opérationnel de réécriture des
programes d' études relatifs a cet ordre d' enseignenent, en nous appuyant
sur les criteres comnmunénent retenus aujourd hui dans le nonde de la
recherche en éducation pour satisfaire aux conditions de fonctionnalité
positive d un programme d'étude ; ces critéeres sont l|les suivants : (Cf.
Eval uati on des Progranmes, Janvier 1997, A Mamadou CAMARA ENS- UCAD)

- lanormativité

- la pertinence

- |'unité ou la cohérence
- la faisabilité

- en proposant de facon concertée un dispositif pédagogique de gestion
optimale des programmes d'études conprenant |le systéme d'évaluation- en
él aborant des instrunents relatifs & une telle gestion tant pour |a conception
et les dénarches que les résultats. L' anal yse conparée des résultats du nonde
du travail et des exigences académques de |'institution wuniversitaire
figurera en bonne place dans un tel dispositif.
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Il - DI AGNOSTI C DE LA SI TUATI ON PROFESSI ONNELLE DES DI PLOVES

Il inporte de préciser avant tout que |le diagnostic porte essentiellenent - et
c' est une conséquence du choi x méthodol ogi que - sur |es diplémes effectivenment
en activité dans les entreprises et services. En effet dans cette phase de
| "analyse, il s'agit mins de savoir si oui ou non et selon quelles
proportions les produits de |'enseignenent supérieur s'insérent dans |e nonde
du travail, que de savoir, I|'insertion étant, quelles sont |es procédures
utilisées pour y parvenir, quelles sont |es conpétences que dével oppent |es
di pl 6més, conment ils sont accueillis par les entreprises etc. Cette approche
permet pour le nmoins de serrer de plus prés la configuration des ressources et
contraintes que pose le rapport institution universitaire-nonde du travail.

3.1 - Profil d'insertion des diplénmés dans le nilieu professionnel

Le profil doit étre ici conpris comme étant le produit issu du cursus
universitaire, produit brut ou amélioré par des formations conpl énentaires.

Il sera abordé selon l|les axes suivants: Aage, sexe, diplbénmes de sortie de
| " UCAD, tenps de chémage, formation professionnelle conpl énentaire, stages,

démarches de recherche d'enploi, canaux d' obtention d un enploi, niveau
hi érarchique dans |'entreprise, sal aire, difficultés rencontrées dans
| "exercice des fonctions, contribution au dével oppenment de |'entreprise,

formation en cours d enploi, possibilités de changenent de carriére, contacts
avec |'université dans le cadre de |'entreprise ; c'est |a conbinaison de ces
variabl es qui devra en principe rendre conpte du profil des dipldmés sortant
de |'UCAD et par la néne occasion du hiatus probable entre systéme de
formation et réalités de |'entreprise.

a - Age

L' &ge noyen des dipl dmés de |' UCAD concernés par |'échantillon est de 45 ans,
65,5% ont entre 35 et 45 ans contre seulement 24,2% pour les 25-35 ans et
10, 3% pour |l es plus de 45 ans.

DISTRIBUTION PAR TRANCHE D'AGE

70 1
60 A
50 A
40 -
30 A
20 A
10 A

EFFECTIFS

25 -35 ans 35 -45 ans Plus de 45 ans
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Cet éage est plutét éloigné d au nmoins 10 ans de |'éage de sortie en principe
d un dipldédmé de |'UCAD. L'écart peut étre en partie |ié aux caractéristiques
de |'échantillon, mais en lui-méne, il senble révéler pour le noins que le
marché du travail n'est pas directenment ouvert aux produits de |'université

Cette remarque est d' autant plus inportante que ne sont pris en conpte dans
cette analyse que les diplonmés qui ont effectivenent réussi a intégrer le
marché du travail. Par ailleurs cette donnée sur |'age est nmoins déclarative
et plus factuelle que d autres qui peuvent avoir trait au tenps d attente ;
les critéeres d une intégration effective ne pouvant étre rigoureusenent
définis dans |le cadre de |'enquéte, il est fort probable que la plupart des
intégrations partielles et tenporaires (en plus des stages) ser ont
conpt abi |l i sées conme un début d'intégration. Nous aurons |'occasion de revenir
plus loin sur cet aspect. Ce qu'il faut sinplenment retenir, c'est que la
plupart des dipldémés de |'UCAD n'entrent pas dans |le nonde du travail en
pl ei ne jeunesse nais en phase de maturité (25-35 ans), ce qui révele un hiatus

entre formation académ que et enploi. En aval, il y a |la aussi |la preuve que
la durée effective de plein enploi est plutét faible chez les diplonés de
| " UCAD (20 ans en nmoyenne entre 35 et 55 ans) ; ce qui pose un réel probléne

d efficacité externe des produits del' UCAD si on estime a 30 ans |a durée
moyenne de plein enploi.

b - Le sexe

L' enquéte révele que la grande mpjorité des diplonmés qui s'insérent dans le
monde du travail est constituée d' honmes (69,8% pour une part noindre pour
les filles et les femmes (30,2% . Cette disparité refléete assez fidélenent le
systeme de discrimnation dont le sexe fémnin est victine tout au long du

cursus scolaire et universitaire. Il y a la un problénme d équité nais aussi
d efficacité si |'on sait que la question de la pronotion féninine est
égal enrent une question de dével oppenent qui intéresse de plus en plus la
communaut é internationale. En effet |'accés des femmes aux postes élevés de

responsabilité est un axe stratégique dans la voie de leur énmancipation
effective et dans la mse en place d un dével opperment durabl e.

c - Le diplénme de sortie

Les résultats de |'enquéte révélent ce qui suit quant au dipl 6ne obtenu en
"fin" de cursus universitaire de la part des demandeurs d'enpl oi

c.1l Troisiene cycle et assinilés

7,8% des enquétés ont un troisiéne cycle ou équivalent ; ils se répartissent
come suit

Troi si éme cycl e sciences économ ques : 0,9%

Troi si éme cycl e sciences juridiques : 0, 9%

I ngéni eurs et autres spécialités : 6%

On notera a ce niveau |'absence quasi totale de disciplines |iées aux lettres
alors que «celles-ci constituent wune part inmportante des enseignenents

uni versitaires. Evidemment, cette absence peut se conprendre aisénent si |'on
sait que la cible principale de la présente étude porte sur les structures
économ ques de production ou ce type de profil n'est en regle générale que

trés faiblement sollicité. Cependant une telle absence n'est pas sans poser
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des probl émes de qualité par rapport a de telles structures en ce qui concerne
| a communi cation, |es aspects sociaux de |'entreprise etc.

On notera égalenent la faible représentation des disciplines sociales
(sciences écononi ques, juridiques etc.).

d obal enent les troisiémes cycles et assimlés sont faiblenment représentés.
Est-ce |lié a la forte sélectivité du systéne universitaire ou au fait que les
entrepri ses ne dével oppent pas systénmatiquenent une politique de recrutenment
de cadres hautenent qualifiés qui, senble-t-il, colteraient cher en ternes de
colt-efficacité ?

c.2 - Maitrise

Les maitrisards se réparti ssent come suit

Maitri se en sci ences économ ques : 31, 9%
Maitrise en sciences juridiques : 20, 7%
Malftrise en lettres et sciences sociales : 1, 7%

Ainsi les maitrisards constituent 54,3% des dipldmés qui sont intégrés au

monde du travail. Le constat est intéressant en ce qu'il indique que la
maitrise constitue |'optinmm académ que pour prétendre a une insertion
effective dans les entreprises : elle offre senble-t-il davantage de sécurité

N

et d efficience. L' on paye nmoins par rapport a un dipldnme autrenment supérieur
et I'on a en néne tenps |'assurance d' une productivité convenable. On notera
que les maitrisards en sciences économ ques sont les plus sollicités (31,9%
contrairenent a ceux des lettres et sciences sociales (1,7%. Cela est
certainenent lié a la nature des entreprises et de leur demande a orientation
économ que marquée. |l aurait été sans doute intéressant d'analyser d' autres

secteurs faisant appel a des activités autres que strictenent économ ques.
c.3 Licences et autres équival ences

Nous avons | es pourcentages suivants pour cette catégorie de dipl dnmés

Sci ences économi ques : 1, 7%
Sci ences juridiques : 9, 0%
DEUG en sci ences économ ques : 2,6%
DUT Fi nances et Commerce : 22, 4%
DT : 9, 0%

Ceci donne que 44, 7% des dipl 6nés intégrés dans |le nonde du travail sont des
licenciés ou plus ou noins assimlés. Ce type de dipldéne vient aprés la
maitrise avec une différence de 10 points environ en faveur de cette derniére.
C est plutdét normal au regard des |ogiques d efficience qui se dével oppent au
sein de |'entreprise
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Au total I'on retiendra que |'entreprise dével oppe vis a vis des dipl dmés des
attentes liées a un niveau académ que assez élevé pour la nettre a |'abri de
dérives quel conques en méne tenps qu'elle nmet ce niveau en rapport avec la
val eur ajoutée que |e dipldmé apporte au processus de production. Il y a la un
réalisme qui n'a rien de naif et qu'il faudra prendre en considération dans
toute stratégie de liaison formation-enpl oi

e.2 - Le processus d'insertion dans |le mlieu socio-professionnel

Cet aspect sera abordé a trois niveaux :
- le tenps de chbnage
- la formation professionnelle avant enpl oi
- les nodalités d'intégration

Ces variabl es nous renseignent sur |le degré d accessibilité au marché partant
des dipl énmes obtenus a |'UCAD. On peut en outre distinguer dans |e processus
d'insertion une phase passive correspondant a |la période de chbmage et, une
phase active correspondant aux initiatives dével oppées par |e dipl6nés pour
s'intégrer dans le nmarché. Cela pernettra de déternminer en quoi et jusqu'a
quel point il existe une valeur ajoutée pernettant d' accéder au marché par
dela |l e dipl 6rre obtenu

a - Le tenps de chbnage

La période de chémage concerne 63,8% des dipl dnmés pui sque | es 36, 2% décl arent
avoir obtenu i medi atenent un enploi. Il aurait été intéressant de savoir si

pendant |es derniéres périodes de leurs études, ces dipldmes n'avaient pas
déj a commrencé a développer des initiatives en direction des entreprises. En
tout état de cause ce pourcentage est intéressant en ce qu'il nontre qu'une
frange non négligeabl e des dipl énés de |'UCAD entre directenent dans |e nonde
du travail sans une formation conplénentaire. Ceci est d autant plus effectif

qu' en plus, il y a 18,1% des di pl dmés qui n'ont attendu que trois nois, durée
peu significative et, a la Ilimte, "normal e" pour une intégration
professionnelle. Ce qui signifierait que prés de 55% des dipl 6nés s'inteégrent
pratiquenment de facon directe dans |le nonde du travail; le degré
d' accessibilité serait ainsi assez confortable conparativenment aux idées et
représentations courantes sur |le faible rendenent externe de |'UCAD.

N oublions pas cependant que ces données sont plus déclaratives que
factuelles. L'on notera par ailleurs que pour une proportion néannoins assez
élevée, le tenps de chbnage est plutdt durable (2 ans et plus pour 35, 3% des
dipl d6més). Cela signifie qu'il y a nalgré tout de gros efforts a faire pour
rendre plus attrayants les produits de |'UCAD d'autant que |la game, plutot
|arge, des dipldénés de |'UCAD, est sous-représentée par rapport aux attentes
du marché

b - La formation professionnelle

El l e concerne 30,2% des enquétés, ce qui représente une val eur ajoutée assez
importante par rapport au produit brut de |'UCAD. Les domai nes |es plus ciblés
sont ceux de la conptabilité financiére (19,8% et de |'informatique (6%.

A préciser néannmoins que 66,7% de ceux qui ont subi une formation

prof essionnell e conpl énentaire ont plutdét |e niveau DEUG et sont donc nmoins
des produits achevés que des victinmes du systénme universitaire. Cela confirne
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encore que |'optimum d'intégration se situe autour de la licence et de la
maitrise et que c'est particuliérenent au niveau des sous-produits de
| "université que se ressent |la nécessité d une telle formation.3)

- Les npdalités d'insertion dans | e nonde du travail et |les canaux d'insertion
se présentent ainsi, d aprés |les données de |'enquéte

- Personne inportante dans ou en dehors

de |'entreprise : 34, 5%

- Institution de formation : 6, 9%

- Associ ation de dipl 6nés : 6, 0%

- Cabi net de pl acenment : 0, 9%

- Autres noyens : 51, 7%
A noter d abord qu'il y a un flou informationnel dans |e node de recrutenment
et |'on peut se demander si une telle nodalité peut s’'accommpder avec une

exi gence quel conque de qualité. On note aussi que le “piston” occupe une place
inmportante dans |l e systéne de recrutenent au niveau des entreprises.

Les institutions de formation et |es associations de dipldnés jouent, nais
pour une part encore négligeable dans | e processus d' insertion nmais elles sont
sans conmmune nesure avec les cabinets de placenent dont le réle est
ri goureusenent nargi nal dans un tel processus (0,9%.

Les raisons invoquées pour |'insertion suggérent que, nalgré |a prédom nance
des transactions interpersonnelles sur fond de pression sociale explicite ou
larvée, les dipldmés dans leur mmjorité entrent dans |'entreprise grace a
| eurs conpétences académ ques et professionnelles (55,2%. La solidarité des
appui s interviendrait en appoint bien que pour une part non négligeabl e.

3.3 Situations professionnelles des dipl 6nés

Cette partie sera traitée sel on deux aspects
- le niveau hiérarchique des dipl drés
- la rénunération des dipl édmes
a - Le niveau hiérarchique
C est |la que s'exprinent |es conpétences professionnelles des diplbénmes. Sur |a

base des données de |'enquéte, les diplomés sont ainsi répartis au sein des
entreprises

- Conseil d'adm nistration 0, 9%
- Direction générale 23, 3%
- Direction de service 36, 2%
- Chef de départenent 28, 4%
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- Chef de bureau ou agent 9, 5%

Cel a donne que 88,8% des diplbnmes occupent des fonctions qui en font des
cadres supérieurs avec un trés faible pourcentage de cadres plutdt noyens. Ils
senbl ent ainsi occuper |les postes clés des entreprises ; ce qui correspond a
une volonté, de la part des entrepreneurs, de mettre systémati quenent a profit
| eurs conpétences académ ques et professionnelles. Cela va sans doute dans le
sens de la crédibilité des produits de |'UCAD d' autant qu'en plus 38,9% de ces
di pl 6més sont sollicités, par dela leur entreprise, pour des téaches de
formation, de recherche, de consultation et de conseil

b - La rénunération des dipl dnés

Les données sur ce point se présentent come suit

- Moins de 100 000 F CFA : 0, 9%
- 100 000 a 150 000 F CFA : 1, 7%
- 150 000 a 200 000 F CFA : 11, 2%
- 200 000 a 300 000 F CFA : 31, 9%
- 300 000 & 500 000 F CFA : 37, 1%
- 500 000 a 1 000 000 F CFA : 14, 7%
- le taux de non réponse est faible : 2,6%

Il senblerait que ces nontants correspondent au salaire net des diplbnmés en
situation professionnelle. La distribution de ces tranches de salaire revét
une allure gaussienne avec un faible taux de représentation de ceux qui
touchent entre nmoins de 100 000 et 200 000 F CFA (13,8% et de ceux qui
touchent entre 500 000 et 1 000 000 F CFA (14,79 ; la grande nmjorité des
di pl 6més percevant entre 200 000 et 500 000 F CFA (69% I|e nedian salarial se
situe a 350 000 F CFA environ.

Cette rémunérati on est assez confortable, conparée aux salaires de |la fonction
publique ou Iles salaires de 200 000 F CFA constituent wun pourcentage
dérisoire, et indexé au pouvoir d achat. |1l est méme probable que la
rémunération soit plus élevée si |'on sait qu' en plus les dipldnmés font des
prestations de services en formation et autres.

A noter cependant que pour |les |ogenents de fonction (ce qui revient a parler
encore de rénunération) et la voiture de service, 69% de ce de travailleurs
n'en bénéficient pas. |l faut toutefois dire que ce type de privilege est
rel ativement marginal et concerne en général des cadres hautenent supérieurs.

Ainsi en reéegle générale le produit de |'UCAD est assez bien positionné au sein
de |'entreprise et bénéficie en conséquence d' un niveau de salaire assez
substantiel par rapport a la mapjorité des travailleurs.

Nous allons & présent voir quelles sont les caractéristiques du nonde du

travail telles qu'elles pernmettent ou enpéchent une intégration effective des
di pl 6més de | ' UCAD.
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I'V - | NDI CATI ONS SUR LES PRODUI TS DE L' UCAD DANS LE M LI EU DU
TRAVAI L

4.1 - Typol ogi e des professions d' accueil

Les données de |'enquéte révelent ce qui suit quant aux structures d'accueil
des produits de |' UCAD :

- Soci ét és national es 56, 9%
- Filiales multinationales 20, 7%
- Structures privées national es 17, 2%
- Privé mxte 1, 7%
- ONG 1, 7%
- Organi sations international es 0, 9%
- Professions |ibérales 0, 9%

Il apparait clairenent que les sociétés nationales sont les structures qu

accueillent le plus de sortants de |'UCAD (56,9% ; évidemment il faudra
pondérer en tenant conpte des limtes relatives de |'échantillon. Cependant
|"on peut déja retenir que ce phénomene est somme toute nornal dans |a mesure
ou ces sociétés fonctionnent selon le double critére de sécurité et
d' efficience que nous avons évoqué plus haut. Est-ce pour cette raison inverse
que le privé senble venir en position seconde dans |'intégration de fait des
dipléomés ? |l senble bien que non car des filiales nultinationales aux
professions |libérales le privé apparait comme |a dom nante quant au type de
structure et le taux d'intégration considéré dans sa globalité est plutét
él evé (43% environ).

Il reste que le secteur privé, dans ses caractéristiques |les plus courantes a
travers la floraison d entreprises a large spectre de fornes de production,

est plutdt sous-représenté. Cela signifierait-il que |les diplonés de |I'UCAD ne
souhaitent pas tellement y aller ? Nous ne |e pensons pas nménme si les
traitements y étaient npins intéressants car, « si |le marché du travai

n'offre pas d alternative, nméme une faible rénunération attirera |es candidats
haut ement qualifiés" (P.98 Etude sur |la Revue des Dépenses Publiques dans le
Sect eur de |' Educati on, DI AGNE- DAFFE-WANE, Dakar, Novenbre 1997). Et il senble
bien que la structure actuelle du marché du travail en soit a un seuil de
saturation tel que le chomage nmmssif des dipldmes senble relever d'un
phénomene endém que. Serait-ce alors |le privé qui aurait wune faible

di sposition a accueillir les produits de |'"UCAD ? Il y a assurénent |a un
probl eme de fond renvoyant a une question d' adéquation entre les attentes de
cette catégorie de privés et le profil des sortants de |'UCAD. A noter que

cette catégorie fonctionne plutét selon des profils techniques et
prof essionnels tranchés en nméne tenps qu' est mis en cause la validité du
processus de production. A noter aussi que le non fornel est en train de
connaitre un dével oppenent qui s'anplifiera de plus en plus avec |'extension
des PME. Il y a la assurément un potentiel d' intégration que |'allure actuelle
de la formati on académ que ne senble pas prendre en charge
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Cette situation est d' autant plus préoccupante que |la fonction publique senble
saturée, préférant s'enfernmer dans un statut quo peu propice a |'extension de
| "enploi. Dans le méne tenps les écoles de formation & niveau ou statut
universitaire senblent s'inscrire dans une |ogique de dipl 6nes sans débouchés
et c.

Cest dire qu en regle générale, il se pose un réel problénme d' adéquation
formation enploi a la fois au plan qualitatif et quantitatif. En arriere fond
égal enrent se pose un probléene de pertinence de la politique des ressources
humai nes que dével oppent |es entreprises ell es-nénes.

4-2 Difficultés rencontrées par |es produits de |' UCAD dans
| ' exercice de | eurs fonctions

L' enquéte a révél é | es tendances suivantes pour ce point précis

Adapt ati on des connai ssances 6%
I nsuf fi sance des connai ssances 1, 7%
Connai ssances i nsuffisamment expl oitées 14%
Difficulté d accueil et d'intégration 6%
Ni veau des col | aborateurs peu él evé 4%
Comuni cation avec |l a hiérarchie 3, 4%
Pas de difficultés majeures 51, 7%
Non réponses 4, 3%

Ces données sont plutdét anbivalentes. Elles renvoient aussi bien a des
cat égori es intellectuelles que transactionnel | es. Rapport ées aux
connai ssances, elles suggeérent que celles-ci sont suffisantes, adaptées et
relati vement pertinentes, nais aussi elles laissent entendre que par rapport
aux préoccupations relatives a la production et a la gestion, elles posent des
difficultés de |'ordre de 30 % environ. Il y a bien sOr ici un problénme de
variance jointe qui mlité dans le sens d une interprétation a |la baisse d' un
tel pourcentage.

Il n'"en demeure pas nmoins que cette donnée révéle pour le moins que la
correspondance entre formation académ que et exigences |iées au processus de
production et de gestion n'est pas necani que.

Cela est d' autant plus réel que |'intégration des dipldnmés a concerné surtout
| es sociétés nationales ou les profils sont noins tranchés que dans le privé
conventi onnel

N

Ainsi le hiatus qui semble a peine se profiler entre contenus de formation et

exigences du travail, s'agissant des sociétés nationales et autres, est d' une
anpl eur certaine si |'on prend en conpte la nmajorité des structures privées en
pl ace. Evi demrent , la formation académi que n'est pas la formation
professionnelle, muis il est aussi certain que I|le développenent des
conpétences professionnelles orientées vers la conception et |'optimsation

des ressources est en étroite liaison avec une formati on acadén que de pointe.
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Concernant |es aspects transactionnels, prées de la noitié des dipldmes ont
senble-t-il, des problémes liés au fonctionnenent de |'entreprise quant a la
prise en conpte de | eurs connai ssances

Il aurait sans doute été intéressant d' entrer davantage dans |le détail de ces
probl emes au nonent de la prise d information. Il reste que les itens |iés aux
difficultés donnent des indications qui révelent pour le moins qu'il y a des
efforts a faire a ce niveau. Il n'en deneure pas mins que |es dipldmés de
| " UCAD contribuent, senble-t-il assez significativenent a la qualité des
produits et des services ; ce qui, en soi, constituerait déja un atout
appréciable dans la solution des probléemes qui se dével oppent autour de la
producti on.

4.3 - Contributions des dipl énes de |' UCAD sel on | es structures
d' accuei |

Les dipl énés de |'UCAD déclarent en majorité (86,5% apporter des innovations
dans les entrepri ses.

Les dommi nes concernés seraient |les suivants

Techni ques de gestion 56%
Techni ques de production 6%
Et udes et Recherches 13, 8%
Techni ques de nanagenent 15%

Méne si ces indications sont de type déclaratif, nontrant égal ement que |es
produits de |'UCAD sont d'un apport certain pour les entreprises, elles
mettent clairement en évidence un certain nonbre de phénonménes :

a) - Les produits de |'UCAD interviennent pour |'essentiel sur des aspects
adm nistratifs et de fonctionnenment (719 .

b) - Le produits de |'UCAD n'interviennent que faiblement sur |es aspects en
relation directe avec la production (6% du fait de leur profil d' essence
adm ni strative.

c) - Les produits de |I'UCAD ne s'investissent que trés peu dans |es donai nes
relatifs aux études et a |la recherche.

Il 'y ala assurénent des probl enes de fond

- les produits de |'UCAD senblent intervenir dans les entreprises selon une
| ogi que "bureaucratique" de surface qui ne pernet pas fondanmental enent

d' améliorer |le processus de production. Et si |I'on y ajoute qu'ils viennent a
| "entreprise avec des conpétences générales, |'on peut concevoir que
|"entreprise - dont |'essence est productive - ne se nodifiera jamis

f ondanment al ement par |eurs apports. En principe |'on devrait en toute rigueur
attendre des produits de |'UCAD qu'ils soient a |'avant-garde des études et
recherches vu leur niveau académque ; il n'en est rien et ce donmine senble
étre hors de leur sphére de conpétence. Ce paradoxe repose presque entierenment
| e probl éne de |'adéquation dans le fond entre formation et enploi
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- |I'on peut se demander enfin si les entreprises qui enploient ces diplonmes
les recrutent pour des objectifs d optimsation des rendenents ou sinpl enent
pour des raisons sécuritaires (préserver et renforcer les acquis sans
boul everser |'existant) et de désirabilité sociale (recrutenent par affinité).

- au dela, c'est |'avenir de ce secteur en terme de rentabilisation et
d' extension qui pose problénme; en attendant, une phénoménol ogie somuaire du
monde du travail nontre qu'il est dans un état quasi permanent de crise se
mani festant par des fernmetures, des stagnations, des phénonenes récessifs
etc ; évidemment, nénme s'il faut reconnaitre dans les faits |le dével oppenment
parallele d'entreprises individuelles, on ne peut |'inputer essentiellenent
aux produits de la formation supérieure. D autres phénonenes autrenent plus
conpl exes d'ordre socio-politique et/ou culturel pésent |argenent dans ce
processus contradictoire.

Par rapport aux insuffisances ainsi constatées, il inmporte de savoir si les
entreprises elles-ménmes ont développé des initiatives allant dans le sens
d'une formation conplénentaire des diplédmés de |'UCAD pour |les conforner

davant age aux attentes de |a production.

Pour la fréquence des formations, 53,4% des diploénes disent en avoir subi
entre une et trois fois sur plusieurs années, ce qui senble plutot
insignifiant. Est-ce a dire que cette catégorie de travailleurs est estingée
assez qualifiée pour n'avoir pas besoin outre nmesure de formation
conpl énentaire ? Qu encore que leurs entreprises n'auraient pas une politique
systématique de formation-pronoti on des cadres ?

Il peut y avoir de tout cela a la fois ; ce qu'il faut sinplenent souligner
c' est que, par rapport au profil général de sortie des dipldnmés et par rapport
au dynam sne du secteur productif, aucune entreprise ne peut valablenment
espérer se développer en faisant |'économie de formations conplénentaires
appropri ées, pointues, de qualité et a fréquence raisonnabl e.

Selon les résultats de |'enquéte, il y a 24,1% des dipl 6més, prés du quart
qui ont bénéficié de formations assez fréquentes, ce qui certes peut révéler
gque leurs entreprises ont une claire conscience de la nécessité de |eur
di spenser un solide conpl ément de formation, nmais aussi atteste d' une volonté
de tirer parti des ressources humaines di sponi bles au profit de |'entreprise.

Par contre, 22,4% des diplomés affirment n'avoir jamais regu une formation

quel conque. Désir de nontrer que Il'on est venu a |Il'entreprise déja
conpl étenment bien formé ? Tendance de |'entreprise a se suffire du profil brut
du sortant de |'UCAD ? Dans tous les cas, il y ala un nmalaise Iié a un état
de quasi stagnation et de |'entreprise et du diplémé de |'UCAD ; la politique

systématique de formation continue est solidaire de toute volonté de
promouvoir réellement |la production. On notera au passage que les entreprises
ou les diplémes bénéficient d' une formation investissent beaucoup dans la
prise en charge de cette formation (93, 3%.

Pour ce qui est de la nobilité professionnelle des sortants de |'UCAD, elle
est réelle puisque prés des 2/3 des dipl6nmes s'inscrivent dans ce processus ;
il apparait assez clairenent que |la volonté affichée de changenent de carrieére
est particuliérement |iée a un souci de pronotion professionnelle (46,6%. Il
n'y a pas outre nesure de dysfonctionnenent transactionnel avec |'enployeur
qui justifierait une volonté d en changer : 6% seulenent |e souhaitent et
26, 7% senbl ent opter pour |e statut-quo.
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A un autre niveau, 65,5% des enquétés estinment que |'adéquation formation-
enploi est élevée a tres élevée, tandis que 31,9% parm eux |la jugent
nmoyennenent élevée a nulle (2,6%.

Si |'on prend en conpte la nature des apports des dipldnés aux entreprises
ainsi que |'allure des formations conplénmentaires, il est fort a craindre
gqu'une telle appréciation ne soit a relativiser. L'adéquation s'inscrirait
dans ce cas plus dans wune |ogique sécuritaire et pour ainsi dire
bureaucratique de reproduction de |'existant, étant pour |'essentiel statique,
que dans une logique de qualification progressive des entreprises et des
di pl 6més eux- ménes.

En effet |'une des grandes conclusions de cette étude serait que, par rapport
a | "accroissenent rapi de des besoins, des conpétences et capacités, |iées aux
exigences de la compétitivité locale et internationale dans un contexte de
plus en plus marqué par |a nondialisation, |'adéquation formation-enploi doit
étre envisagée sous deux angles : un angle réplicatif reflétant les attentes
imediates de |'entreprise tant pour |la gestion et la production que la
recherche ; ce type d' adéquation serait a prendre en conpte pour le tiers de
la formation, strict nminimum pour rassurer les réflexes sécuritaires de

| "entreprise ; |'autre optique d' adéquation serait plus agressive, entrepre-
nante et novatrice constituant la valeur ajoutée que les produits de
| "université devraient pouvoir apporter & |'entreprise pour lui pernmettre

d étre plus conpétitive par la qualité de ses prestations et ou de ses
produits. Cette perspective devrait étre prépondérante, pernettant ainsi que
| "université puisse jouer pleinenent son rdle d anticipation, de conception et
d' innovation. Dans ce sens |'on notera le faible niveau de nmmintien des
contacts entre |'UCAD et ses produits (74 % d' absence de contact). Cest |a
une preuve suppl énentaire, au besoin, que non seul ement |'adéquation n'est pas
effective, mamis encore qu'elle n'est abordée pour |'essentiel que sous sa
forme statique. Il est certain que la conscience de réels apports de
| "université aurait davantage incité ses produits a mmintenir les contacts
avec elle, voire a les approfondir.
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